
   

 

   

 

 

 

 

 

 

 

O 18 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

   

 

 

  สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนุบรี มีวิสัยทัศน์ “บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์อย่างมืออาชีพเพ่ือสร้างผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศและเกิดความสุขใน มจธ.”  พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 

 

ซึ่งสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในวางแผนอัตรากำลัง รับเข้ามา (การสรรหาและคัดเลือก) การรักษาให้อยู่  การเชิดชูให้รางวัล และสนับสนุนแรงงานสัมพันธ์  ได้แบ่งกลุ่ม
งานเพ่ือดำเนินการตามพันธกิจของสำนักงาน ดังนี้ กลุ่มงานกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล  กลุ่มงานบริหารงานบุคคล และกลุ่มงานค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์และระบบข้อมูลทรัพยากรบุคคล  

ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีปรับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยฯ  “มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มุ่งพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
การวิจัย ความคิดสร้างสรรค์ และความเป็นผู้ประกอบการ ทำให้เกิดคุณค่า นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงให้สังคมโลกเข้มแข็งและย่ังยืน”  ประกอบกับการประกาศใช้แผนกลยุทธ์ มจธ. 
ฉบับที่ 13 (2565 – 2569)  โดยมี 6 ยุทธศาสตร์สู่ Sustainable Entrepreneurial University ดังภาพ  



   

 

   

 

 

 

 

   

 

 



   

 

   

 

 

  สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลร่วมกับสำนักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ทบทวนและจัดทำ Key Result และ Strategic initiative ในการดำเนินงานปี 2567 ตาม
รูปด้านล่าง 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

   

 

 
 
  สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลได้จัดทำโครงการเพื่อผลักดันตามยุทธศาสตร์ที่ 5 ดังนี้  

1. โครงการพัฒนาการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
2. โครงการพัฒนาระบบสรรหา คัดเลือกและการว่าจ้าง (Recruitment and Employment)  
3. โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างตำแหน่ง อัตราเงินเดือน ค่าตอบแทน การบริหารผลการปฏิบัติงาน และเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร

กลุ่มวิชาการ  
4. โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างตำแหน่ง อัตราเงินเดือน ค่าตอบแทน การบริหารผลการปฏิบัติงาน และเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร

สายสนับสนุน  
5. โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างอัตราเงินเดือนและค่าตอบแทนของบุคลากร  
6. สร้างระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (Human Resource Information System : HRIS) 

 
และจัดทำสรุปแผนการดำเนินงานของสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

   

 

แผนการดำเนินการ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 จำแนกตามรายโครงการ/กิจกรรม (ระยะเวลา 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด (KPI) งบประมาณที่ได้รับ 
งบประมาณจาก

ส่วนกลาง/
หน่วยงานอื่นๆ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินโครงการ 

หมายเหตุ (อื่นๆ) 
เป็นงานประจำ มีความ
ต่อเนื่อง หรืองานเฉพาะ

ปี) 
กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
1.กิจกรรมการสรรหาคดัเลือกและ
การบรรจุแต่งตั้งพนักงาน 

เพื่อบรรจุและแต่งตั้งพนักงานที่มีสมรรถนะ
สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละ
หน่วยงาน ประมาณ 150 คน (ตามกรอบ
อัตราว่าง) 

สามารถบรรจุพนักงานท่ีมี
สมรรถนะสอดคล้องกับความ
ต้องการของแต่ละหน่วยงานได้
ภายใน 90 วัน 

งบเงินเดือน 
1,541,640 บาท 

ค่าใช้สอย  
47,000 บาท 

งบ 
Reinventing 

(ศึกษิต) 
507,500 บาท 

1 ต.ค. 66  
–  

30 ก.ย. 67 

งานประจำ 

2. กิจกรรมการบริหารงานเกี่ยวกับ
พนักงานประจำ พนักงานแบบไม่
ประจำ ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
ลูกจ้างของมหาวิทยาลยั บุคลากร
หน่วยงานในกำกับ และพนักงานสมทบ 

เพื่อการใช้ศักยภาพของบุคลากรให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 
บุคลากรประมาณ 2,400 คน  

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามแผน งบเงินเดือน 

2,963,280 บาท 
(รวมกิจกรรม 2-9) 

 

งบมหาวิทยาลัย 1 ต.ค. 66  
-  

30 ก.ย. 67 

งานประจำ 

3. กิจกรรมการดำเนินการเรื่องวีซ่า
สำหรับทำงานและใบอนุญาต
ทำงานแก่บุคลากรชาวต่างชาต ิ

เพื่อบริหารจดัการวีซา่สำหรับทำงานและ
ใบอนุญาตทำงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
ประมาณ 40 คนต่อป ี

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามแผน 

 งบมหาวิทยาลัย 1 ต.ค. 66  
-  

30 ก.ย. 67 

งานประจำ 

4. กิจกรรมการดำเนินการการ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ  

บุคลากร มจธ. ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ ประมาณ 20 – 30  คนต่อป ี

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามแผน 

 งบหน่วยงาน :  
ค่าอ่านผลงาน
วิชาการให้กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1 ต.ค. 66  
-  

30 ก.ย. 67 
 

งานประจำ 

5. กิจกรรมการเจรจาภาระงาน
เพื่อขยายอัตราเงินเดือนกลุม่ พ  

ขยายอัตราเงินเดือนเต็มขั้นของพนักงาน
กลุ่ม พ โดยมีการเจรจาภาระงานที่เหมาะสม 
ประมาณ 2 คนต่อป ี

ดำเนินการเจรจาภาระงานได้
แล้วเสร็จภายในเดือน ม.ค.
ของทุกปี ก่อนเริ่มทำแผนการ
ปฏิบัติงานสำหรับการประเมิน 

 ไม่ม ี 1 ต.ค. 66  
-  

30 ก.ย. 67 
 

งานประจำ 



   

 

   

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด (KPI) งบประมาณที่ได้รับ 
งบประมาณจาก

ส่วนกลาง/
หน่วยงานอื่นๆ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินโครงการ 

หมายเหตุ (อื่นๆ) 
เป็นงานประจำ มีความ
ต่อเนื่อง หรืองานเฉพาะ

ปี) 
6. กิจกรรมโครงการทบทวนและ
ปรับปรุงเกณฑ์การกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ  

เพื่อปรับปรุงเกณฑ์การกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
และพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนแปลงไป  

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามโครงการ 

 ไม่ม ี 1 ธ.ค. 66  
-  

30 ก.ย. 67 

งานเฉพาะป ี

7. โครงการทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้าง ตำแหน่ง อัตราเงินเดือน 
ค่าตอบแทน การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
และเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของบุคลากรกลุ่มวิชาการ  (HRM1)  

เพื่อปรับปรุงเกณฑก์ารประเมินผลวิชาการให้
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และพันธกิจของ
มหาวิทยาลยัที่เปลีย่นแปลงไป  

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามแผน/

โครงการ 

 ไม่ม ี 1 ต.ค. 66  
–  

30 ก.ย. 67 

งานโครงการต่อเนื่อง 
2566 - 2567 
 

8. โครงการทบทวนและปรับปรุง
โครง สรา้งตำแหน่งอัตราเงินเดือน 
ค่าตอบแทนการบริหารผลการ  ปฏิบัติงาน 
และเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของบุคลากรกลุ่มวิชาชีพ 
(HRM 2)  

เพื่อปรับปรุงเกณฑ์การประเมินผลวิชาชีพ
ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และพนัธกิจ
ของมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนแปลงไป 

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามโครงการ 

 ไม่ม ี 1 ต.ค. 66  
–  

30 ก.ย. 67 

งานโครงการต่อเนื่อง 
2566 - 2567 

9. โครงการพิจารณาปรับปรุง 
เกณฑ์และกระบวนการพิจารณา 
อัตรากำลังของมหาวิทยาลัย  

เพื่อทบทวนและปรับปรุงการจัดทำแผน
และอัตรากำลัง และจัดทำเกณฑ์กระบวน 
การพิจารณาอัตรากำลัง  

หลักเกณฑ์และแนวทางการ
บริหารอัตรากำลังของมหาวิทยาลัย 

ไม่ม ี 1 ก.พ. 65  
–  

30 ก.ย. 67 
 

งานเฉพาะปี 2566 - 2567 

10. กิจกรรมการเลื่อนระดับ
ตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลยั 
(กลุ่มวิชาการและกลุม่วิชาชีพ) 

เพื่อให้พนักงานได้รับการเลื่อนระดับตำแหน่ง
ที่สูงขึ้น ตามความรู้ความสามารถและค่างาน 
เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงาน 
ประมาณ 50 – 60 คนต่อปี 

ผู้เสนอขอเลื่อนระดับได้รับการ
พิจารณาการเลื่อนระดับแล้ว
เสร็จอย่างน้อยร้อยละ 90 
ก่อนรอบการประเมินเลื่อน
ระดับรอบถัดไป 

ค่าใช้สอย 96,600 บาท 
 

ไม่ม ี 1 ต.ค. 66  
-  

30 ก.ย. 67 
 

งานประจำ 



   

 

   

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด (KPI) งบประมาณที่ได้รับ 
งบประมาณจาก

ส่วนกลาง/
หน่วยงานอื่นๆ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินโครงการ 

หมายเหตุ (อื่นๆ) 
เป็นงานประจำ มีความ
ต่อเนื่อง หรืองานเฉพาะ

ปี) 
11. โครงการพัฒนาการบริหารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานและมผีล
การปฏิบัติงานตรงตามแผนกลยุทธ์และ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ข้อตกลงภาระงานและแผนการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล 

งบโครงการ PMS 
3,210,000 บาท 

ไม่ม ี 1 ก.พ.67  
–  

28 ก.พ. 68 

งานเฉพาะปี 2567 - 2568 

กลุ่มงานค่าตอบแทน สิทธปิระโยชน์ และระบบข้อมลูทรัพยากรบุคคล 

1. กิจกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและเลื่อนเงินเดือนของ
พนักงาน ข้าราชการและลูกจ้างประจำ  

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
ข้าราชการและลูกจา้งประจำ 

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามแผน 

งบเงินเดือน 
1,840,320 บาท 

ค่าใช้สอย 70,000 บาท 
(รวมกิจกรรม 1-6) 

ไม่ม ี 1. รอบเมษายน 2567  
(1 ก.พ. 67 – 31 พ.ค. 67) 
2. รอบตลุาคม 2567 
(1 ส.ค. 67 – 30 ก.ย. 67) 

งานประจำ 

2. กิจกรรมการเจรจาค่าตอบแทน
ผู้บริหาร 

เพื่อให้พนักงานท่ีดำรงตำแหน่งไดร้ับ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามแผน 

งบมหาวิทยาลัย 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 งานประจำ 

3. กิจกรรมการจ่ายค่าตอบแทน 
PBBS 

เพื่อให้การบริหารบุคลากรมีความยืดหยุ่น 
ค่าตอบแทนสอดคล้องกับภาระงานที่ไดร้ับ 

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามแผน 

งบหน่วยงาน 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 งานประจำ 

4.. โครงการทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างอัตราเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนของบุคลากร 

เพื่อปรับโครงสร้างตำแหน่ง อัตราเงินเดือน
และค่าตอบแทนให้รองรับบุคลากรและ
รูปแบบการทำงานบนพื้นฐาน Competency 
และ Performance 

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามโครงการ 

ไม่ม ี 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 งานโครงการต่อเนื่อง 
2566 - 2567 

5.. โครงการปรับปรุงสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล  

เพื่อปรับปรุงสวสัดิการค่ารักษาพยาบาล
ของพนักงานใหส้อดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบนั 

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามโครงการ 

ไม่ม ี 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 งานโครงการต่อเนื่อง 
2566 - 2567 

6. กิจกรรมการเจรจาค่าตอบแทน
ผู้บริหาร 

เพื่อให้พนักงานท่ีดำรงตำแหน่งไดร้ับ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามแผน 

งบมหาวิทยาลัย 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 งานประจำ 

7. กิจกรรมการดำเนินการค่าชดเชย
สำหรับพนักงานท่ีเกษียณอายุของ
มหาวิทยาลยั 

เพื่อให้พนักงานทีเ่กษยีณอายไุด้รับคา่ชดเชย
ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามแผน 

งบค่าชดเชย  
30,974,800 บาท 

ไม่ม ี 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 งานประจำ 



   

 

   

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด (KPI) งบประมาณที่ได้รับ 
งบประมาณจาก

ส่วนกลาง/
หน่วยงานอื่นๆ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินโครงการ 

หมายเหตุ (อื่นๆ) 
เป็นงานประจำ มีความ
ต่อเนื่อง หรืองานเฉพาะ

ปี) 
8. กิจกรรมการดำเนินการสวสัดิการ
และสิทธิประโยชน์ของบุคลากร
มหาวิทยาลยั 

เพื่อเป็นสวัสดิการสำหรับบุคลากรแต่ละ
ประเภท โดยไม่น้อยกว่ากฎหมายแรงงาน
กำหนด 

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามแผน 

งบค่าเบี้ยประกันฯ 
1,755,000 บาท 

งบมหาวิทยาลัย 1 ต.ค. 66  
-  

30 ก.ย. 67 

งานประจำ 

9. กิจกรรมการยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากรที่กระทำความดีความชอบ 
หรือดีเด่นในด้านต่างๆ 

เพื่อยกย่องส่งเสริมบุคลากรที่ควรเป็น
แบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากร รวมทั้งเป็น
เครื่องหมายแห่งเกียรติยศที่สมควรไดร้ับ 

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามแผน 

งบเชิดชูเกียรติบุคลากร 
900,000 บาท 

ไม่ม ี 1 ต.ค. 66  
-  

30 ก.ย. 67 

งานประจำ 

10. กิจกรรมการจัดงานเกษียณอายุ เพื่อเป็นเกียรติและแสดงกตเวทิตาจิตแก ่
บุคลากรที่เกษยีณอายุ  

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามแผน 

ร้อยละ 90 
ของผู้เกษียณอาย ุ

และผู้เข้าร่วมงานอยู่ในระดับด ี

ใช้งบประมาณ 
มหาวิทยาลยั 

1. กองทุนสวสัดิการ
ประจำ มจธ.  

2. งบเบี้ยประชุม
และพิธีการ 

1 เม.ย. 67  
–  

30 ก.ย. 67 

งานประจำ 

11. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มจธ. เพื่อดูแลและพัฒนาเด็ก เฉพาะบุตรของ
บุคลากรใน มจธ. 

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามแผน 

งบเงินเดือน 861,100 บาท 
ค่าใช้สอย 279,080 บาท 
ค่าวัสดุ 114,000 บาท 
รวม 1,254,180 บาท 

 

ไม่ม ี 1 ต.ค. 66  
-  

30 ก.ย. 67 

งานประจำ 

12. กิจกรรมการดำเนินการทะเบยีน
ประวัติและการรับรองบุคลากร 

เพื่อจัดเก็บประวัติ เอกสารสำคัญของบุคลากร 
สำหรับยืนยันข้อมูลและอื่นๆ ที่เกีย่วข้อง 
รวมทั้งการรับรองบุคลากร เพื่อทำ
ธุรกรรมต่างๆ  

ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามแผน 

งบเงินเดือน 589,560 บาท 
ค่าใช้สอย 23,000 บาท 

ไม่ม ี 1 ต.ค. 66  
-  

30 ก.ย. 67 

งานประจำ 

13. โครงการระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Information System : AHRIS)  

เพื่อปรับปรุงระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ร้อยละ 90 
ของการดำเนินการตามโครงการ 

ตั้งงบประมาณ 
ที่สำนักคอมพิวเตอร ์

งบสำนัก
คอมพิวเตอร ์

1 ต.ค. 66  
–  

30 ก.ย. 67 

งานโครงการต่อเนื่อง 
2566 – 2567 

 
 



   

 

   

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด (KPI) งบประมาณที่ได้รับ 
งบประมาณจาก

ส่วนกลาง/
หน่วยงานอื่นๆ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินโครงการ 

หมายเหตุ (อื่นๆ) 
เป็นงานประจำ มีความ
ต่อเนื่อง หรืองานเฉพาะ

ปี) 
เลขานุการและธุรการ 
1. งานด้านเลขานุการและธุรการ เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานของ สทบ. ร้อยละ 90 

ของการดำเนินการตามแผน 
1. งบเงินเดือน 
1,082,880 บาท 
2. ค่าใช้สอย 475,200  บาท 
3. ค่าวัสดุ 206,000 บาท 

ไม่ม ี 1 ต.ค. 66  
-  

30 ก.ย. 67 
 

งานประจำ 

 

สรุปข้อมลูงบประมาณสำนกังานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2567  
1. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล        7,858,520   บาท 
 - งบดำเนินการของ สทบ.  จำนวน    4,648,520  บาท 
 - งบโครงการจำนวน 4 โครงการ จำนวน    3,210,000  บาท 
2. กลุ่มงานค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และระบบข้อมูลทรัพยากรบุคคล 37,406,860  บาท 
 - งบดำเนินการของ สทบ.  จำนวน    2,522,880  บาท 
 - งบค่าชดเชย+เบี้ยประกันอุบัติเหตุ จำนวน  32,729,800  บาท 
 - งบการจัดงานเชิดชูเกียรต ิ  จำนวน      900,000  บาท  
 - งบศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จำนวน    1,254,180  บาท 
3. เลขานุการและธุรการ        1,764,080  บาท 
 - งบดำเนินการของ สทบ.  จำนวน    1,764,080  บาท 
  รวมทั้งสิ้น     47,029,460  บาท 


